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Sunumuza, ulkemizdeki holding sirketlere iliskin bir
istatistiki bilgi ile baslayalim: Ulkemizin ilk holding
sirketi unvani, 20 Kasim 1963 tarihinde kurulan ve
kurulusu 12 Aralik 1963 tarihli Resmi Gazete'de ilan
edilen Ko¢ Holding'e aittir. Sabanc1 Holding Tescili
ise 17.Nisan.1967 yapilmistir.

Yine, ulkemizde 1980 yilinda 100 civarinda olan
holding sayisi, 1996 yilinda 526'ya, 2001 yili sonu
itibariyle 762'ye ulasmis, 2009 yili sonu itibariyle ise
1.400 U1 asmistIr.
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Holding Nedir ?

Uretim ve satis gibi herhangi bir ticari faaliyette
bulunmayan, sirketlere istirak eden ve cogunlukla
istirak ettigi sirketlerin biiyuik ortagi durumunda olan
veya baska yollarla hakimiyetini elinde bulunduran
sirketler olarak tanimlanur.
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HOLDING TURLERI——~ ——
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Holdingler degisik acilardan siniflandirilmaktadir.
Bu siniflandirmalar asagidaki gibidir.

Saf Holding-Karma Holding:

Sirketlere istirak eden ve genellikle buyik ortak
konumunda olan ve diger yollarda hdakimiyeti elinde
bulunduran holdinglere saf holding adi verilmektedir.
Dogrudan dogruya ticarette bulunan, baska sirketlere
istirak etmekle birlikte buna ek olarak baska faaliyetlerde
bulunan holdinglere ise karma holding denilmektedir.
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Yatay Holding - Dikey Holding:
Yatay holding farkli wugrasi konularindaki firketleri
biinyesinde toplayan holding tiridir. Dikey holding ise
bir uretimin tum asamalarini gerceklestirmek icin
kurulmus sirketleri biinyesinde toplayan holding tariadur.
Ornegin demir celik endistrisinde {urulmu oldingler
buna ornek verilebilir. Demirin topraktan gliarlhp uran
haline getirilmesi ve satisina kadar gecen asamalarda
olusturulan sirketlerin timunin demir celik endtstrisinde
kurulmus holdinglerin yonetimi altinda toplanmasi vb.

Ana Holding - Ara Holding:

Holding piramidi icindeki yere gore yapilan siniflamadir.
Ana holding piramidin tepesinde olan sirkettir. Ara
holding, ikinci ve sonraki basamaklarda yer alan
holdinglerin her birine verilen addur.
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Tarkiye'deki kanunlarda—holdinglerin "nasil ve hangl/ma(;la
kurﬂﬁcegme iligkin bir hiukim bulunmamakla birlikte 6102
sayilt Tark Ticaret Kanununun 519. maddesi 4. fikrasinda, yedek
akcelerle ilgili hiikiimlerin diizenlenmesi sirasinda,

“... baslhica amaci baska isletmelere katilmaktan ibaret olan
holding sirketler...” ibaresi gecmektedir.

Bu ifadeye gore;

Tirkiye'de dogrudan dogruya ticaretle ugrasan holding kurulamayacagi,
Holdinglerin ancak bagka isletmelere istirak edilerek kurulabilecegi,Ellerinde
sadece baska sirketlere ait hisselerin bulunabilecegi,Faaliyet konusunun baska
isletmelere istirak etmek oldugu,Dogrudan dogruya ticaret yapamayacagi
sonuclari cikarilabilir. ( Bakanhigin Uygulamasi da bu yondedir)
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Kurulus olarak , Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Ic Ticaret
Genel Mudurlagiunce sadece saf holding seklinde ve
anonim sirket stattisiinde holding sirket kurulusuna
izin verildigini belirtelim.

Dolayisiyla, olagan bir anonim sirket kurmak icin
Bakanliktan izin alma mecburiyeti bulunmamasina
karsilik, holding sirketler basta olmak tizere bazi ozel
nitelikli sirket kuruluglarinda ve ana sozlesme
degisikliklerinde ilgili Bakanliktan izin alinmasi
gerekmektedir.
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_ HOLDINGLESMENIN AMACH="

Satisa sunulacak malin, hazirlik, Giretim, ambalajlama,
tasima, pazarlama, reklam ve sigortalama gibi
asamalarinda grup icindeki butiinliiglin saglanmasi,
Uretim ve pazarlama siireclerinin uyumlastirilmasi

Merkezi ve Stratejik Yonetim,

Marka, tasarim, bilgisayar programlari, unvanlar bulus
ve patentlerin aym1 grubun firmalarn arasinda
karsilikli kullanimai
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_Helding kurmanin-avantajlarr—
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-Sirketler grubunun etkin yonetilmesi
-Daha biiyiik yatirim giicii ve 6zkaynak karlilig: saglamak
-Riskin dagitilmasi

-Ekonomik faaliyetler sonucu olusan karin ayni grup i¢inde
kalmasi

-Daha genis finansman imkanlarinin yaratilmasi
-Uluslararasi boyut kazanma

-Bazi vergisel avantajlar elde etmek
-Pazarlama ve rekabet giiciinii artirmak

-Sirketler arasinda ortak strateji belirleme, planlama-biitceleme
ve koordinasyon saglamak

-Istirak sirketlerine merkezi verilen baz1 hizmet
maliyetlerini ilgili firmalara direk gider yazmalk,

-Grup ici sinerjiyi artirmak.
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HoldmglesmenMg'\dlgl Vergisel Avan’ular/

nglerm vergileme avanta]larmdan en 6nemlisi Kurumlar
Vergisinde cifte vergilendirmeyi 6nlemeye yonelik olan K.V.K. 'nun
8. maddesinde sayfan Istirak Kazanglar istisnasi” dir. Dagitilan
kar paylarina istirak kazanclari istisnasi uygulanmaktadir.

Holdm% aktifinde yer alan bagli sirketlere ait istirak hisselerinin
satist halinde, bu satistan elde edilen kazancin %75’i kurumlar
vergisinden istisna edilmektedir.

Holdmgde bagli sirketler i¢in dogrudan verilen hizmetlere iligkin
giderlerin il ]g Cfu‘ketlere aktarilarak o sirketlerde gider
yazilabilmekte

Holding aktifinde 2 yil stireyle bulundurulan istirak hisselerinin
satisl katma deger vergisinden istisnadir.

Holding banka ve finans kuruluslarindan tenin ederek ayni
sartlarla istiraklerine kullandirdigi borclanmalar, ortili sermaye
sayllmamaktadir.

Holdinge konulan ayni sermayenin, bir limited sirkete ait istirak
pay1 olmasi halinde, bu pay1 elinde bulunduran gercek l<1§1?er
istirak payina iki ildan ]f?azla stre sahip olsalar dahi ayni sermaye
konulmasindan dogan kazanc gelir vergisine tabi tutulmaktadir.
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HOLDING YONETIMI
ORGANIZASYON YAPISI
ORNEKLERI




YONETIM KURULU
BASKANI
Yonetim Kurulu
Hukuk Bskanli Ofs Danigmanlar
Icra Kurulu Danismanlar
Baskanlig Ofisi
insan Kaynaklari ve . ) ) . _
. i ) Stratejik Planlama  Biitce, Raporlama ve | Ig Denetim ve Risk | .. . : Thrap s ) el
Finans Mali Isler Orgzn‘;izi:is:.'oml Wrerionach Fmaliiea Yonetimi idari ve Sosyal isler Kurumsal lletisim Bilgi Sistemleri Egitim
INSAAT VE URETiM VE MEDVYA VE ENERJI VE
GAYRIMENKUL TICARET ILETISIM MADENCILIK

Saglik
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HOLDING YONETIM KURULU
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YOMETIM KURULU
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iC DENETIM BIRIM|

DENETC]

KARTALLAR HOLDING

YONETIM KURULU BASKANI

Yon.Kur. Bagkan
Yardimeis|

Teknik Isler Midiri

Yardimeis|

Yon.Kur. Bagkan

-

Genel Midiir

T
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SEER

Ingaat

Ener;i

Satinalma

Ejitim

Otelcilik
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DANISMANLAR

MALI DANISMAN
HUKUK MUSAVIRLIG

|dari Mali Isler Midiri

p
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E

Muhasebe

Finans

Insan Kaynaklan

|dari Isler
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Sayfa1



														KARTALLAR HOLDİNG

				İÇ DENETİM BİRİMİ										YÖNETİM KURULU BAŞKANI												DANIŞMANLAR

				DENETCİ																						MALİ DANIŞMAN

										Yön.Kur. Başkan										Yön.Kur. Başkan						HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

										Yardımcısı										Yardımcısı







														Genel Müdür



				Teknik İşler Müdürü																				İdari Mali İşler Müdürü



		İnşaat 		Enerji		Satınalma		Eğitim		Otelcilik												Muhasebe				Finans		İnsan Kaynakları

																												İdari İşler
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X HOLDING ISTIRAK TABLOSU

X HOLDING

% 51,5

% 24,25

% 24,25

reressssssmeesesssssssessesessensens || sesssrersseessssnsnerennsesssersnssssenesssssenenn iNS. eeveereseeesessemsenseesenne YURT
............................... MUH.LTD.STI. LTD.STi TURIZM GIDA VE iSLET. A.S. iSLET.EGT.GIDA iN$.LTD.STi.
X HOLDING 100 X HOLDING 98 X HOLDING 75 X HOLDING 75
XXX 1,00 XXX 17,50 XXX 22
KARTALLAR SAGLIK VE OzZEL | DX L09 e 220 0 L
EGITiM Hiz.TiC LTD.STi. XXX 2,50 XXX 1
............................................. YAPI
X HOLDING 51 DENETIM LTD.STi. XXX 2,50 XXX 1
XXX 49 X HOLDING 75
XXX 25,00
................................... YAPI Mmmm SUT VE SUT URN.GIDA Yyy GIDA TURiZM SPOR VE
DENETIM LTD.STi. HAYV.TIC.SAN.A.S. TiC.A.S.
X HOLDING 98 | | e, PROFESYONEL SIiTE KARTALLAR HOLDING 75 X HOLDING 100
XXX 1,00 YONETIMI LTD.STI. X HOLDING 8,3
XXX 1,00 KARTALLAR HOLDING 100 XXX 8,3
XXX 8,3
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»Tesekkiirler..
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