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Son yillarda basarili projelere imza atilan savunma sanayinde, TSK'nin
ihtiyaclarini yurt icinden karsilama orani yiizde 60’lara yukseldi.

I H.Merkezi (E.Cdziim)

°
I ¢ pazara yonelik satislarla son yillarda

ciddi biiytime kaydeden savunma sanayi,
yeni donemde hedefine yurt dis1 pazarlari
koydu.

TOPLAM CiRO 5,1 MILYAR DOLAR

Savunma ve havacilik sektoriiniin toplam
performansinin yiizde 90-95’ini olusturan 78
firmanin cirolarmi degerlendiren Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi (SA-
SAD) verilerine gore, sektoriin gegen yilki
toplam cirosu 5,1 milyar dolara ulasti. Sek-
tortin gecen yil kisi basina cirosu ise 163
bin 273 dolar olurken, son 5 yilin ortalama
biiylime oran1 yillik yiizde 21°e ulasti. Milli
tank “Altay”, taarruz helikopteri “Atak”, kara
ve deniz hedeflerine karsi kullanilan “SOM?”,
hava savunma fiize sistemi “Hisar” ve orta ve
uzun menzilli tanksavar fiize sistemi “Mizrak™
gibi basarili projelere imza atan sektor, gecen
yil yurtdist satiglardan 1 milyar 86 milyon do-
lar gelir sagladi. Sektoriin gecen yilki ithalat
miktari ise 1 milyar 35 milyon dolar olarak
gerceklesti. TSK’nin ihtiyaglarinin yurtiginden
karsilanma oran1 2003’te yiizde 25 diizeyin-
deyken, 2010°da yiizde 52’ye, gegen yil da
yiizde 60’lara yiikseldi.

Alt sektorler degerlendirildiginde en
giroyu, elektronik-elektrik ve havacilik-uzay
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URLA
BELEDIYESI

Baris,
Saglik, Mutluluk,
Kardeslik, Aydinlik
ve Huzur dolu bir
Kurban Bayrami

Dilerim...

Sibel UYAR
Urla Belediye Baskani
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sektorleri elde etti.
BUYUME ORTALAMASI YUZDE 21

Elektronik-elektrik alt sektoriinde 1,45
milyar dolar, havacilik-uzay alt sektoriinde 1,2
milyar dolar, kara araglari alt sektoriinde 521
milyon dolar, deniz araglari alt sektoriinde 298
milyon dolar, bilisim alt sektoriinde 219
milyon dolar ciroya ulasildi. Sekt6r uzman-
larma gore, savunma ve havacilik sektoriin-
de son donemde ortalama ytlizde 21 gibi ciddi
biiyiime yakalandi. Bu biiyiimede, Savunma
Sanayii Miistesarligimin sektorle ilgili gelisme
ve bilytime stratejileri ile Tiirk Silahli Kuv-
vetlerinin duydugu giivenin ¢ok fazla etkisi
oldugu vurgulaniyor.

HEDEF YURT DI$l

Yillik 5 milyar dolar seviyelerine gelen sa-
vunma sanayi hacminin bu gelismesinde en
biiyiik pay1 yurtici projeler aliyor. Fakat
uzmanlara gore yurti¢i projelerinde hacimsel
olarak bundan boyle biiyiik bir artis beklenmi-
yor. Bundan sonra belirleyici faktoriin ihracat
ve uluslararast igbirligi projeleri olacag belir-
tilirken, uzmanlar, sektoriin yurti¢i projelerden
kazandig1 deneyimi, ihracata aktaracagi tiim
caligmalarin desteklenmesini istiyor. Boylece
savunma sanayinin bliylimesini siirdiirecegi,

y1 yakalamanin miimkiin olacag ifade ediliyor.
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“Ttrkiye ihracat tissii olacak”

Diinya ekonomisine yon veren isimleri, geng girisimcilerle
bulusturan G20 Geng Girisimciler ittifaki (G20 GGi)
Zirvesi'nde konusan Philip Morris/Sabanci Tiirkiye
Genel Midiiri Enrique Jimenez, Tiirkiye’'nin yatinm
potansiyeli yiiksek bir lilke oldugunu belirtti.

[ Istanbul (E.Coziim)

SIMDIYE kadar Tiirkiye’ye 680
milyon dolarlik yatirim kazandir-
diklarimi hatirlatan Jimenez, 80
milyon dolarlik yeni bir yatirimi
daha gergeklestirdiklerini agikladi.
Jimenez, yatirim ortami gelistikge
yabanci sermayenin rotasini Tiir-
kiye’ye cevirecegine inandigini
kaydetti.

CAZIBE MERKEZI

Istanbul’da TUGIAD 1n ev
sahipligindeki G20 Geng Giri-
simciler Ittifak1 Zirvesi’nin ‘Bir
Cazibe Merkezi olarak Tirkiye’
baslikli oturumunda konusan Phi-
lip Morris/Sabanci Tiirkiye Genel
Miidiirii Enrique Jimenez, Tiirki-
ye’nin kiiresel yatirim cazibesinin
artirilmasina iliskin gortislerini ve
Philip Morris/Sabanci’nin yatirim
planlarmi paylasti. Philip Mor-
ris/Sabanci’nin, Tiirkiye nin en
biiyiik sanayi kuruluslarindan biri
oldugunu belirten Jimenez, sunlari
soyledi: “Tiirkiye yatirimcilar
icin bir cazibe merkezidir. Philip
Morris/Sabanci olarak bugiine

kadar Tiirkiye’de 680 milyon
dolarlik yatirim gergeklestirdik.
Ihracat hacmimiz ise 2010’dan bu
yana yaklasik {i¢ kat artt1. Diinya-
da 40’1n Gizerinde fabrikasi olan
Philip Morris International, yeni
yatirim igin iist Gste iki kere Philip
Morris International’ i en iyi
fabrikasi segilen Izmir/Torbal1’da-
ki fabrikamiz1 segti. 80 milyon
dolarlik yeni yatirimla ihracat
kapasitemizi artiracagiz.”

KIYASIYA REKABET

Jimenez, diinyada yatirim
cekmek icin kiyastya bir rekabet
oldugunu belirterek, sunlari ekledi:
“Yabanci sermaye i¢in en 6nemli
kriterlerin baginda fikri miilkiyet
haklarinin korunmas geliyor. Sahte
ve kagak iirlin pazarin1 engellemek;
bir yandan milyarlarca liralik vergi
kaybini dnlerken, diger yandan
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye
olan ilgisi artirir. AB ile uyum
stirecindeki gelismelerin de yatirim
ortamina olumlu etki yapacagi ve
Tiirkiye’nin yatirimcilar i¢in bir
cazibe merkezi olmaya artarak
devam edecegi goriisiindeyim.”

En giiclii is kadini

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Sabanci,

Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgelerini kapsayan
“En Gliclii Is Kadinlan” listesinde 4. sirada yer aldi.

. H.Merkezi (E.Coziim)

SABANCI Holding Yone-
tim Kurulu Baskam Giiler
Sabanci, Fortune Dergisi ta-
rafindan hazirlanan Avrupa,
Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgelerini kapsayan “En
Giiglii is Kadinlar” listesin-
de dordiincii sirada yer aldi.
Fortune Dergisi, “EMEA
Bélgesi’nin En Giiclii 25 is Ka-

din1” listesini acikladi. Giiler
Sabancir’nin, dordiincii siradan
girdigi listenin ilk sirasin-

da Banco Santander’in Yone-
tim Kurulu Baskam Ana Botin
bulunuyor. Listede ayrica,
Imperial Tobacco Ust Yoneti-
cisi Alison Cooper, SEB Group
Baskani Annika Falkengren ve
Walgreens Boots Alliance Ust
Yoneticisi Ornella Barra da ilk
beste yer alan isimler oldu.

40 gen¢ yetenek daha

Vodafone Tiirkiye, 2008'den bu yana siirdiirdiigii ve potansiyeli
yuiksek genc yetenekleri telekomiinikasyon sektoriine
kazandirmayi hedefledigi Discover Geng Yetenek Programi
ile 40 yeni mezun genci daha biinyesine katti.

[ H-Merkezi (E.Ciziim)

VODAFONE, vizyonu dogrultu-
sunda Tiirkiye’nin dijital donii-
stimiine liderlik etme potasiyeli
tastyan genglere Discover
Geng Yetenek Prog-
rami kapsaminda
onemli kariyer
firsatlart sun-
maya devam
ediyor. “Gele-
cegin liderle-
ri”’ni kegfetmek
amactyla 2008
yilindan bu yana
araliksiz olarak
stirdiiriilen Discover
Geng Yetenek Progra-
mi ile 40 yeni mezun geng
daha Vodafone ailesine katildi.
Discover Geng Yetenek Programi,
yeni mezun genglere, telekomiini-
kasyon sektoriiniin hizli, rekabet-
¢i, eglenceli ve limitleri zorlayan
diinyasina adim atarken, global
bir firmada ¢ok yonlii deneyim
kazanma firsati sunuyor.
Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu

+

Bagkan Yardimcisi Piar Kalay,
konu ile ilgili sunlari séyledi:
“Vodafone Tiirkiye olarak, kendi
alaninda en iyilerin ¢alistig1 isyeri
olma hedefimizle yeni mezun
alimlarina biiyiik 6nem
veriyoruz. Discover
Geng Yetenek Prog-
ramy, ige alimlari-
mizin 6nemli bir
boliimiini olus-
turuyor. Kendi
liderlerimizi
yetistirdigimiz
bu program
sayesinde, geng
yeteneklerimize
akademik hayatin
hemen ardindan is diin-
yasinda tecriibe kazanmalari
icin firsat tantyoruz. Boylece, gele-
cekte Vodafone’un liderlik ekibinde
gorev almasini bekledigimiz, bu
amagla yogun bir egitim ve gelisim
yatirimi yaptigimiz geng yetenekle-
ri Vodafone Tiirkiye ailesine dahil
ediyoruz. Bu yil gectigimiz yilin iki
kati sayida yeni mezun gencimizi
biinyemize kattik.”

VERGIDE ALGI

Serkan Kumdaka
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ugun sizlere vergi konularindan

bahsetmeyecegdim. Malumunuz

45 guindUr yUregimiz kan aglhyor.

Her glin bir sehit haberi, her gliin
yapilan cenaze térenleri bir tarafa; 6ksiiz
cocuklar, parcalanmis aileler, ylregimizi
dagliyor. Tim bunlarin nedeni ise yasa-
nan “Terdr” olaylart...

HATIRLAYALIM

Her sey 1984 yilinda basladi. Siirt’in
Eruh ilgesi ve Hakkari’nin Semdinli
kasabasinda PKK terér érgutintn silahli
saldinlan sonucu, Tarkiye PKK terGriyle
tanisti. Ik baslarda halk Gzerinde spesifik
ve gegcici saldirilar olarak géztken bu ha-
reketler yillar gectikge iyice derinleserek,
Dogu Anadolu ve Gineydogu Anadolu
bolgesi basta olmak Uzere tUm Turkiye’yi
etkiledi.

Banis lazim...
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Olaylarin genel olarak ekonomik,
sosyal ve kulttrel boyutlari var. Savun-
maya yonelik olarak yapilan harcamalar
icin butceden ayrilan pay, yillar itibariyle
6denen borg faizlerinde savunma har-
camalarinin payl, olayin genel ekonomik
yonlni olusturuyor. Dogu Anadolu ve
Guneydogu Anadolu’dan Batr'ya ya-
sanan gocler, Dogu’da kdylerde sehir
merkezlerine yasanan gégler, toplum
Uzerinde baskilar olayin sosyal yénin,
toplumda yasanan kdltirel yozlasma,
terdr dolayisiyla olusan egitim eksikligi
de olayin genel kulttrel yonu olarak ele
alinabilir.

ULKE BUTGESI KADAR HARCAMA

Turkiye 2012’ye kadar yani ¢6zim
slirecinin basladigi yila kadar savunmaya
162 milyar TL harcamisti. Bu rakamin
bugiinki degeri 495 milyar TL'yi bulu-
yor. Yani neredeyse Ulkenin 2015 yili
bitcesi nin tamami kadar. Terdr olmasa
savunma harcamalari ylizde 50 daha
az olacakti. Yani Turkiye terdr nedeniyle
ekstra bir 247,6 milyar TL’lik harcama
yapmak zorunda kaldi. Turkiye’nin 1986-
2012 arasi faiz giderleri ise 1,6 trilyon TL
oldu. Terdr olmasaydi faizler daha disik
seyredeceginden yaklasik 80 milyar
TL’lik bir tasarruf olacagi da bu konuda
dlzenlenen raporlarda yer aliyor.

GUVENSIZLIK ORTAMI

Aslinda olayin ekonomik yoni sadece
bunlarla sinirli da kalmiyor. Daha énce
“Secim mi gegim mi?” baslikli yazimda
2012’de yil sonunu 1.77 bandinda olan
Dolar kurunun 2013 yilini 2.14 ve 2014
yilini da 2.32 seviyelerinden kapattigini
yazmistim Su siralarda da 3.05 seviye-
lerinde... Yani bu givensizlik ortaminin
yarattigi baski sonucu yatinmecilarin Tirk
Lirasina karsi olusan giiven kaybi, resmi
kaynaklar tarafindan aciklanamayan
bir devallasyon ile karsi karsiya birakti
ekonomiyi.

GOCLER VE MALIYETI

Tdm bu anlattiklanm disinda hayvan-
cihga olan etkisi, ya da verimli tarim
arazilerimizin ekili tanm faaliyetlerinde
kullanilacagi yerde mayinli araziler olarak
degerlendiriimesini ve tim bunlarin so-
nucu olusan istihdam kaybini ve issizlik
oranina olan etkisini yazmiyorum bile...

Olayin ekonomik yonii disinda bolge
halkinin gtivenlik endisesi ile Bat’'ya yap-
tig1 gogler ve kdy halklarinin yine terdr
endisesiyle sehir merkezlerine ydnelme-
leri sonucu olusan sosyal ¢okintl de
olayin bir diger yonu. TC. Basbakanlik
arastirma raporunda yer alan verilere
gdre 58 milyon kisinin yasadigi 30 bU-
yuksehirdeki 9,2 milyon kisi Dogu ve Gu-
neydogu Anadolu Bdlgesi illeri nGfusuna
kayitl. Bunlarin 5,7 milyonunun Dogu,
3,5 milyonunun da Giineydogu Anadolu
Bolgesi kokenli oldugunu belirtiliyor.

*kkkk

Oransal olarak Istanbul’'un niifusunun
ylzde 28’i, Adana, Gaziantep ve Mer-
sin’in ylizde 25’i Dogu ve Glineydogu
Anadolu illeri kbkenli. Toplamda ise 30
blytk sehrin yiizde 16’lik kesimi Dogu
ve Gineydogu Anadolu’dan gé¢ eden
yurttaslarimizdan olusuyor.

Hal bdyleyken yapilan bu gé¢iin de
dolayl ve direkt olarak ekonomiye ma-
liyeti olusuyor. Aciklamalar neticesinde
Dogu ve Glneydogu illerinden Batr'daki
blytk sehirlere yapilan goég¢tin maliyeti-
nin yillik 2,6 Milyar TL’yi buldugu tespit
edilmis!
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Tdm bu anlattiklarimin aslinda bir
sehit haberi, ya da bir sehit cenazesi
yaninda zerre kadar dnemi oldugunu
sanmiyorum. Dilegimiz yasanan bu
kaos ortamindan bir an énce bitmesi ve
mutlu, huzurlu ve glvenli yarinlara yelken
acmamamiz.

Hayat paylasmak igin...




