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B B ncelikle Ankara’da yasanan elim te-
ror olayini lanetliyor ve tlim dlenlere
O Allahtan rahmet diliyorum. Daha
birka¢ hafta dnce bu kdseden terdr
olaylari ile ilgili degerlendirme yapmisken bu

vahim olayin yasanmasi beni de derinden
Uzd(. Tim milletimizin basi sag olsun.
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Sehirlesmenin hizla gelistigi Ulkemizde,
Ozellikle 1970’li yillardin basindan itibaren
insaat sektdriinde, teknolojideki ve mi-
hendislik faaliyetlerindeki gelismelerin de
etkisiyle buyuk bir canlilik yasanmaktadir.
Sektdrdeki bu canlilik ayni zamanda ekono-
miye dinamizm kazandirmakta ve istihdam
yaratmaktadir.

Hizll nufus artisi, i¢ ve dis gé¢ olaylar ve
sanayi alanindaki gelismeler; kentlerin bu-
ylmesi sonucunu dogurmustur. Bu durum,
Ozellikle biylk kentlerde, arsa ve arazi fiyat-
larini yukseltmis ve spekilatif yollarla blylk
kazang ve servet sahibi insanlar yaratmistir.
Ekonomik ve sosyal politikalar nedeniyle
bugune kadar bu sekilde elde eden kazang
ve servetler tani olarak vergi kapsamina
alinamamistir.

Arsa fiyatlanndaki asin yikselmeler,
muhendislik ve mUteahhitlik hizmetlerindeki
gelismeler, kendine 6zgu kosullarin sonu-
cunda, “arsa pay! karsiligi kat insaat” olarak
ifade edilen bir olguyu giindeme getirmistir.
Bu faaliyetin dogmasi ve gelismesinde etkin
olan taraf, kuskusuz kit olan topragi elinde
bulunduran arsa sahipleridir.

MALIYENIN GORUSU

insaat islerinde, ézellikle konut insaatlarin-
da hangi faaliyetlerin ticari amagl oldugunu
kestirmek bazen mimkiin olmamaktadir.
Miras yoluyla intikal eden bir arsanin Uzerine
veya uzun yillar énce alinan veya mevcut
evini yikarak yerine yeni bir bina yapan ve
bunlardan bir ka¢ tanesini satan veya hig
satis yapmayan kisi ile tamamen dairele-
rinin hepsini satan kisini vergilendirilmesi
ve bunlarin birbirinden ayriimasi hi¢ kolay
olmamaktadir.

Maliyenin genel olarak gérusd, yil iceri-
sinde birden fazla gayrimenkul satisinin ya-
pildidr durumlarda bu yapilan islemin ticari
organizasyon dahilinde yapildigidir.

MALI iDARE VE
MAHKEMELER TERS DUSUYOR

Kat karsliligi insaat islerinde genel olarak
iki ayri teslimden s6z edebiliriz. Bunlardan
ilki, arsa sahibi tarafindan miteahhide
teslim edilen arsa, ikincisi ise arsa Uze-
rine yapilan insaat isleri sonrasinda arsa
sahibine diisen ve miteahhit tarafindan
arsa sahibine teslim edilen taginmazlar-
dir. Ulkemiz genel hukuk uygulamalari ve
vergi mevzuati acisindan ¢ok enteresan
bir tUlke. Ornegin; miteahhit tarafindan
arsa sahibine teslim edilen tasinmazlar,
mali idare tarafindan KDV’ye tabi tutulur-
ken ayni olayda Danistay, yapilan islemin
Trampa (Degis Tokus) hiikmiinde oldugu
ve her iki taraf adina da menfaat dogur-
madigi gerekgesiyle arsa sahibine teslim
edilen tasinmazlarin KDV'ye tabi olmadig
yoénunde gorisler vermistir. Yani mali idare
ve mahkemeler ters diismektedir.

AYRI TELDEN CALIYORLAR

Ornegin; arsa sahibi A, kendi arsasi
Uzerine yapilan 10 adet daireden, kendisi
ile yapilan %40 stzlesme geregi 4 adet
tasinmazi miteahhit B’den teslim almis-
tir. Almis oldugu bu daireleri yilin degisik
zamanlarinda satarak gelir elde etmis
ancak ticari mukellefiyet tesis ettirmemis-
tir. Maliye Bakanligi'nin yapmis oldugu
rutin tapu kayitlar kontrollinde yil igerisin-
de birden fazla daire satan ve bu konuda
incelemeye alinan A’ya yapilan incelemede
KDV ve gelir vergisi tarh edilmistir. Bay A
da yazilan bu raporu dava ederek KDV'yi
Danistay kararlari neticesinde kaldirtmistir.
Simdi hig ticari mikellefiyet tesis ettirme-
yen Kisi, yazilan bu KDV'’yi dava yolu ile
kaldirabilirken, ayni konuda ticari mukel-
lefiyet tesisi ettiren kisi KDV’sini diyor.
Maalesef vermis oldugumuz basit 6rnek,
birokrasi ile mahkemelerin ne kadar ayri
telden caldiginin gostergesidir.
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Ayni kanunun bu kadar farkli yorumlandig
baska bir Ulke var midir, bilmiyorum? Ama
bu ve buna benzer birgcok konuda idarelerin
uygulamalari ile mahkemelerin gérusleri ce-
lismektedir. Devletin bir kurumunun verdigi
karar, devletin mahkemeleri yasaya aykiri
bularak kaldirmaktadir. Hal béyle olunca da
vatandas mahkemeye mi glivenecek yoksa
devlet kurumlarina mi, sasirip kalyor.

Sonug olarak; aslinda vergi kanunlari
basta olmak Uzere, tim kanunlarin el-
den gegcirilmesi lazim... Yorum farkliliklari
neticesinde bir mahkemenin verdigi karara
diger mahkeme tam tersi gérus verebiliyor
veya idarenin verdigi bir karar mahkeme
bozabiliyor.

Unutmayalim; “Adaletin kuvvetli, kuvvetli-
lerin de adaletli olmasi gerekir...”

IC PAZARI

cilar;

Avrupa Franchise Federasyonu istatistiklerine gore Turkiye, 20 Avrupa llkesi icinde
Hirvatistan ile birlikte yabancilarin en ¢ok pazar payi aldigi lilke konumuna geldi.
Yabancilarin Tuirkiye'deki payi son iki yilda ylizde 19'dan yiizde 36'ya cikt.

.H.Merkezi (E.Coziim)

°
I ¢ pazarda yabanci markalar

ilerliyor. Yerliler pay kaybedi-

yor. Avrupa Franchise Federas-
yonu istatistiklerine gore, Tiirkiye,
‘zincir sayist’ bakimindan 2010
yilindan bu yana ‘Avrupa liderligi’
konumunu koruyor. Ancak i¢ pa-
zarda yabanci markalarin yiikselisi
bakimindan da Avrupa lideri. Bas-
ka bir ifade ile 2010°dan bu yana
yabanci markalar i¢ pazarda hizla
ilerlerken yerli markalar pay kay-
bediyor. Avrupa Franchise Federas-
yonu’na gore, 2010 yilinda franc-
hise veren yerli markalarin pazar
pay1 yiizde 74°tii. 2011 yilinda
yiizde 81 ile zirveye ulasti. Ancak
sonraki yillar trend degisti. 2013 ve
2014°te yiizde 64’ geriledi. Baska
bir ifade ile yerli markalar pazar
payinda 17 puanlik kayip yasarken
yabancilarin pay1 ylizde 19 seviye-

lerinden ylizde 36’ya ¢ikti.
HIRVATISTAN VE TURKIYE

20 Avrupa iilkesi franchise marka
verilerinin degerlendiren federasyo-
nun yaptig1 siralamaya gore, Tiirkiye,
bu 20 iilke i¢inde ‘yabancilarin en
¢ok pazar pay1 aldig1 lilke’ unvanini
Hirvatistan ile paylasti. Tiirkiye ve
Hirvatistan disinda yabancilar sadece
Macaristan ve Slovenya’da pazar pay1
kazandilar. Kalan 16 iilkede ise pay-
lar1 ya geriledi ya da ayni kaldi. Cek
Cumbhuriyeti, Polonya ve Finlandiya
gibi bazi tilkelerde ise yerliler pay
kazandi.

Tiirkiye’de franchise veren sirket
sayis1 471. Ancak bu sirketlerden bazi-
larinin birden fazla markas1 franchise
veriyor. Tiirkiye, Avrupa Franchise
Federasyonu degerlendirmelerine alin-
di1g1 2010 yilindan bu yana franchise
veren marka sayisi bakimindan birinci
sirada. 2010 yilinda bin 669 marka

franchise veriyorken, 2014 itibariyle
bu say1 bin 840°a ¢ikmus. Tiirkiye’yi
bin 796 marka ile Fransa, bin 199
marka ile Ispanya izliyor.

101 AYIN REKORU!

Ote yandan, Tiirkiye’ye uluslara-
ras1 dogrudan yatirim girisi, bu yilin
temmuz ayimnda 3 milyar 392 milyon
dolar olarak gergeklesirken, bu rakam
aylik bazda, 2007 Ocak’tan bu yana en
yiiksek seviye oldu. Ekonomi Bakanlig1
verilerine gore, uluslararas1 dogrudan
yatirim girisi, bu yilin ocak-temmuz
doneminde, gegen yilin ayni donemine
gore yiizde 22,1 artigla 9 milyar 715
milyon dolara ulasti.

Tiirkiye’ye sadece temmuzda gelen
yabanci dogrudan yatirim ise 3 milyar
392 milyon dolarla, 101 aym ardindan
en yliksek seviyeye cikti. Bu rakam,
2007 Ocak’taki 6 milyar 453 milyon
dolarlik dogrudan yatirim girisinden bu
yana en yliksek seviye oldu.

Haftalik yonetim
kurulu toplantisina
Mimar ve Miihendisler =
Grubu izmir Subesi
konuk oldu. Derece
Koleji'nde diizenlenen
aksam yemekli
toplantiya MUSIAD
izmir Bagkani Umit
Ulkii, MMG izmir
Subesi Baskani Doc.
Dr. Musa Alci ve her
iki dernegin yonetim
kurulu uyelerl katild.
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MUSIAD ve MMG 1§b1r1igi atagi

.H.Merkezi (E.Coziim)

TOPLANTIDA konusan MUSIAD
Izmir Baskan1 Umit Ulkii, “Bu toplan-
timizda da MMG iiyesi dostlarimizla
bir arada olmaktan dolay1 mutluyuz.
Sizler ile isbirligini ¢ok 6nemsiyoruz.
Bizler isadamlari olarak sermaye ve
cesaretimizi, sizlerin bilgisiyle bir araya
getirdigimizde ¢ok daha katma degeri
yiiksek projeler gelistirecegimize inani-
yoruz” dedi.

Her baslangicin gelecek igin yeni
iimitler oldugunu soyleyen Ulkii,
sunlar1 sdyledi: “Yeni firsatlar i¢in de
baslamak 6nemlidir. Ancak baglanilan

bir faaliyet veya bir isi devam ettirerek,
gelistirerek stirekliligini saglamak daha
da 6nem arz etmektedir. MMG {iyeleri
ile isadamlarimizin giizel proje ve
acilimlarda bulugmalari i¢in bir araya
geldigimiz bu toplantimizda birlikte
isbirliginin temellerini atarak baslangic
yapmak istiyoruz. Toplantimizin hayirl
olmasin diliyor, katiliminizdan dolay1
tekrar tesekkiirlerimi sunuyorum.”
Daha sonra toplantida konugma
yapan MMG Izmir Sube Baskani Dog.
Dr. Musa Alci da “Teknik bir yapi-
lanmaya sahip olan grubumuz, sosyal
sorumluluk kapsaminda mimari ve
mihendislik bakis agisi ile tilkemi-

zin gelisimine katki saglamak iizere
calismalar yapmaktadir. Tiirkiye’den
yapilan 1 kilogram ihracatin degeri
1,46 dolara tekabiil ederken Alman-
ya’nin | kilogram ihracatinin ortalama
degeri 4,1 dolar seviyesindedir. Dola-
yistyla daha fazla katma deger iiretip
daha ¢ok markali {irlin ihra¢ ederek
biiyiimeye pozitif katki saglamay1
hedefliyoruz. Proje bazli ¢calismalarin
yani stra i§ diinyasi temsilcileri olan
siz MUSIAD Izmir iiyelerinin talepleri
dogrultusunda isbirligi yapmay1 ve
bilgi, birikim ve tecriibelerimizi payla-
sarak projeler ylirlitmeye haziriz” diye
konustu.

“Bayim olur

musun?”’
diye soracak

CNR Fuar Merkezi'nde ziyaretgileriyle
bulusmaya bagslayan ‘Bayim Olur
Musun- Franchising ve Markali Bayilik
Fuari'nin ana sponsorlugunu, diinyanin
en koklii gayrimenkul danismanlik
markasi Coldwell Banker, ikinci kez
ustlendi. Fuar, 3 giin boyunca franchise
ve bayilik vererek biiylimek isteyen,
yeni is ortaklari arayan markalari bir
araya getirecek.

.H.Merkezi (E.Coziim)

BU yi1l 13’iinciisti gergeklestirilen Fuarin agilis
toreninde konusan Coldwell Banker Tiirkiye
Ulke Baskan1 Dr. Gokhan Tas, Avrupa’nin

en biiylik franchise etkinligi olan bu fuarm iki
yildir ana sponsorlugunu yapmaktan biiyiik
mutluluk duyduklarimni dile getirdi.

Gokhan Tas, “Coldwell Banker’1n faaliyet
gosterdigi gayrimenkul alaninda da tilkemizde
son yirmi
yilda, gay-
rimenkul
sirketleri
kurum-
sallagarak
franchising
sistemi
seklinde
gelismis,
marka
bilincine
sahip yati-
rimcilar ile
sektor bugiinkii seviyesine ulagsmuistir” dedi.

Gayrimenkul sektdriinde franchise sisteminin
onemine deginen Gokhan Tas, gayrimenkul
sektoriiniin her y1l biiyiiyen bir sektor oldugu-
nu, stok, personel ve cari hesap gibi 6nemli
maliyet kalemlerinin, alacak biiyiik risklerin
bulunmadigini vurguladi. Tas, “Diger sektorler-
de calisanlar, maliyettir, gayrimenkul sektoriin-
de calisanlar ise kardir” yorumunu yapti.

Franchise’in kendi igini yapmanin en kolay
ve hizli yollarindan biri oldugunu anlatan
Tas, “’Sadece is sahibi olmuyorsunuz. Kendi
geleceginizle birlikte belki ¢ocuklarinizin,
torunlarinizin gelecegini olusturuyorsunuz.
Ben de yillar 6nce bir tip doktoru olarak bu
fuara geldigimde bir franchise ofisi alarak bu
ise bagladim. Diinyanin en koklii gayrimenkul
danigsmanlik firmast Coldwell Banker Tiirkiye
olarak 2 yilda 18 sehirde 84 ofise ve 804 emlak
danismani sayisina ulastik. Coldwell Banker
olarak amacimiz; girisimcilerin kiiciik paralarla
biiyiik karlar elde etmelerini saglamak” diye
konustu.

Cem Karakas'r
] [

Ust yonetimde
degisiklik
.H.Merkezi (E.Coziim)

YILDIZ Holding Mali isler Grup
Bagkan1 (CFO) ve Gida Dis1 Yati-
rimlar Murahhas Azasi olarak gorev
yapan Dr. Cem Karakas, icradan
Sorumlu Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcilig1 gorevini iistlendi.
Yildiz Holding, global yapilanma
kapsaminda iist yonetimde bir dizi
yeni atama gerceklestirdi.
2010 y1l1 bagindan beri sirket biin-
yesinde yer alan ve Mali Isler Grup
Bagkan1 (CFO) ve Gida Dis1 Yati-
rimlar Murahhas Azasi olarak gérev
yapan Dr. Cem Karakas, Icradan
Sorumlu Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atandi. Dr. Cem
Karakag’tan bosalan CFO gorevine
ise, Karakas’a bagli olarak Mali
Isler Bagkan Yardimciligi’m yiiriiten
Mustafa Tercan getirildi.

REGUS ILE

Dunyanin

[ H-Merkezi (E.Coziim)

TURKIYE’nin ekonomisi gelisen
kentlerinde
konumlanan 21
farkli merke-
ziyle hazir ofis
¢ozlimleri su-
nan Regus, ofis
sahibi olmanin
yant sira, 6zel
bir anlagma ile
106 farkl il-
kede 2 bin 500
lokasyonda bu
ofislerden de yararlanma sans1 veriyor.
Regus, sanal ofis veya normal ofis kira-
layan miisterilerine, yerel-ulusal ve global
lounge erisimine sahip Gold kart1 {icretsiz
veriyor. Regus, Is Diinyas1 (Businesswor-
1d) hizmeti ile diinya ¢apinda iiyelik plani
T

Hakan Atalay

bircok tilkesinde
ofisiniz olsun

Regus, diinya capindaki ofislerinde yer alan Business lounglarini iiyelik
sistemine dahil eden Regus, ofis ve sanal ofis miisterilerine gecerli
olabilen‘Regus Businessworld Card’ uygulamasi ile diinyanin 106
tilkesindeki 2 bin 500 lokasyondaki ofislerden yararlanma sansi sunuyor.

tizerinden 2 bin 500 is merkezinde aninda
erisim, bir milyonun tizerinde iiyesi ile en
iist diizeyde verimli mobil galigma hizmeti
veriyor. Regus,
kullanigli, esnek,
uygun maliyetli ve
kolay erisimli ¢ok
cesitli destekleyici
hizmetlerle, saat-
lik, giinliik, aylik
ya da yillik 6zel
ofisler sunuyor.

26 yildan bu yana
diinyanin 106
iilkesinde, 900
sehirde 2 bin 500 merkezde 2,1 milyondan
fazla is insanini ofislerinde agirlayan Re-
gus, ise yeni baslayan yeni bir girigimci-
den Fortune 500’iin en biiytiklerine kadar
genis bir yelpazede ofis kullanicisina 6zel
hizmetler veriyor.

'‘GONUL AGACI
Meyve veriyor

Petrol Ofisi ve KEDV isbirligiyle
hayata gecirilen Goniil Agaci Projesi,
basarili calismalara imza atiyor.
Tiirkiye’nin cesitli bolgelerinden,
diisleyen ve iireten kadinlarin el
emegi ile hayat bulan Gontil Agac
uriinleri, begeni topluyor.
.H.Merkezi (E.Coziim)

PETROL Ofisi ve Kadin Emegini Deger-
lendirme Vakfi (KEDV) isbirligiyle hayata
gegirilen Goniil Agaci projesi kapsaminda,
Anadolu kiiltiiriiniin geleneksel motiflert,
farkl1 bir tasarim anlayisiyla istthdama katilim
giicliigii yasayan ve irlinlerini gelire doniis-
tiirme olanagi bulamayan kadinlar tarafindan
iiretiliyor. Diigleyen ve iireten kadinlarin el
emegi olan Goniil Agac tiriinleri, degisik
tasarimlari ve islevsellikleriyle dikkat ¢ekiyor.
Igne oyalarindan dantellere, nakistan t1g isine
kadar bir¢ok islemeyi tiiketici ile bulusturan
Goniil Agact tiriinlerinde keten, Manisa Bezi,
Rize Dokumasi, Elpek Bezi, Kutnu gibi ¢esitli
yoresel kumaslar kullaniliyor. Yiizde 100 dogal
iirtinlerden yapilan Goniil Agaci tirlinleri ara-
sinda igne Oyas1 Bardak Altlig1, Kutnu Ame-
rikan Servis, Mandala Makyaj Cantast, T1g Isi
Bandana gibi islevsel iirtinlerin yani sira Topag,
Antep Isi Sabun Kesesi, Lavanta Kesesi, Altn
Kesesi gibi nostaljik tasarimlar da yer aliyor.
Hem kurumsal hem de kisisel hediye segim-
leri i¢in ideal bir alternatif olusturan Goniil
Agaci iirtinleri, Tiirkiye genelinde 220 kadinin
el emegi ile yapiltyor. Petrol Ofisi’nin stirdii-
riilebilirlik calismalari kapsaminda KEDV
isbirligi ile baslattigi Goniil Agaci gatisi altinda
toplamda 6 temel kategoriye ait 71 ¢esit tiriin
segenegi bulunuyor.




